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PlaneaciónPlaneación

Alicia en el país de las maravillas:Alicia en el país de las maravillas:

Alicia y el gato en una encrucijada, hay varios caminos y se tieAlicia y el gato en una encrucijada, hay varios caminos y se tiene que ne que 
escoger uno  escoger uno  

Alicia: Cuál camino debo tomar, cuál es mejor?Alicia: Cuál camino debo tomar, cuál es mejor?

El gato: a dónde quieres ir?El gato: a dónde quieres ir?

Alicia: No se bienAlicia: No se bien

El Gato: Entonces da lo mismo cualquier caminoEl Gato: Entonces da lo mismo cualquier camino

Objetivo:Objetivo:

Entender mejor en dónde estamos, hacia dónde podemos ir y Entender mejor en dónde estamos, hacia dónde podemos ir y 
escoger un camino, el mejor, a través de la formulación de un escoger un camino, el mejor, a través de la formulación de un 
plan.plan.
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Objetivo del cursoObjetivo del curso

Discutir el tema de la sostenibilidad con alcance en las familiaDiscutir el tema de la sostenibilidad con alcance en las familias pobres y s pobres y 

presentar un modelo de indicadores para la planeación financierapresentar un modelo de indicadores para la planeación financiera y alcanzar la y alcanzar la 

sostenibilidad sostenibilidad 
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ContextoContexto

1.1. Los niveles de cobertura de la demanda aún son muy bajosLos niveles de cobertura de la demanda aún son muy bajos

2.2. El modelo comercial vs. El modelo comercial con alcance a las faEl modelo comercial vs. El modelo comercial con alcance a las familias pobresmilias pobres

3.3. EficienciaEficiencia

4.4. Tamaño de las institucionesTamaño de las instituciones

5.5. Los retos de las microfinanzas en América LatinaLos retos de las microfinanzas en América Latina

1.1. Alcance y cobertura de demandaAlcance y cobertura de demanda

2.2. Expansión Expansión 

3.3. EficienciaEficiencia

4.4. El medio ruralEl medio rural



¿Son más costosos los préstamos pequeños?¿Son más costosos los préstamos pequeños?
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¿Son más eficientes las instituciones con grandes¿Son más eficientes las instituciones con grandes carteras de préstamo?carteras de préstamo?
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Sostenibilidad financieraSostenibilidad financiera

Capacidad de una IMF para cubrir todos sus costos incluyendo el Capacidad de una IMF para cubrir todos sus costos incluyendo el costo de capital costo de capital 

y la capacidad de construir capital para sus crecimiento, al tiey la capacidad de construir capital para sus crecimiento, al tiempo que mantiene mpo que mantiene 

un enfoque en las familias pobresun enfoque en las familias pobres
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ViabilidadViabilidad

Capacidad de una institución para existir por si misma y cumplirCapacidad de una institución para existir por si misma y cumplir con su misión. con su misión. 
Implica sostenibilidad financieraImplica sostenibilidad financiera

1.1. La misión institucionalLa misión institucional

Pobres Pobres vs vs autoempleo autoempleo vs vs microempresamicroempresa

Microempresa Microempresa vs vs pequeña empresapequeña empresa

Mypes vs Mypes vs población no atendida por los bancospoblación no atendida por los bancos

2.2. Cultura institucionalCultura institucional

3.3. TransparenciaTransparencia

4.4. EficienciaEficiencia

5.5. Calidad de carteraCalidad de cartera

6.6. Retorno financiero Retorno financiero –– rentabilidad de capitalrentabilidad de capital

7.7. ReinversiónReinversión

8.8. Atraer “inversión social”Atraer “inversión social”

9.9. Equilibrio entre viabilidad y calidad de vida de los pobresEquilibrio entre viabilidad y calidad de vida de los pobres

10.10. Subsidio cruzadoSubsidio cruzado
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PLANEACIÓN

V. 

FINANCIERA

V. 
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V. SOCIAL
V. INSTITU-
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Niveles de SostenibilidadNiveles de Sostenibilidad
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