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gg Escasez recursos Escasez recursos 

gg FragmentaciFragmentacióón socialn social

gg Inequidad socialInequidad social

gg CompetenciaCompetencia

Reformas Estructurales y GlobalizaciónReformas Estructurales y Globalización

DesafDesafííosos

OportunidadesOportunidades

gg MercadosMercados

gg NegociosNegocios

gg InversionesInversiones

gg TecnologTecnologííasas

Ajuste  Ajuste  

EstructuralEstructural
(80(80’’s)s)

Cambios Cambios 

Estructurales Estructurales 
(90(90’’s)s)

RecontrucciRecontruccióónn

Institucional Institucional 
(siglo XXI)(siglo XXI)

gg InnovaciInnovacióónn
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FactoresFactores en en loslos MediosMedios de Vida Ruralde Vida Rural

AlimentacAlimentaciióónn

SaludSalud

EducaciEducacióónn MoradaMorada

EnpoderamientoEnpoderamiento

ComunitarioComunitario

AguaAgua

Contexto: 

Social, Político, Cultural y Económico

MedioMedio AmbienteAmbiente

SeguridadSeguridad

EconEconóómicamica

FinanzasFinanzas RuralesRurales debedebe

aplicarseaplicarse a a todastodas laslas areas de areas de 

mediosmedios de de vidavida –– fungibilidadfungibilidad

en en laslas finanzasfinanzas debedebe ser ser 

aceptadaaceptada y y valoradavalorada
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Amplitud de las Finanzas RuralesAmplitudAmplitud de de laslas FinanzasFinanzas RuralesRurales

No solamente:

•Préstamos – agrícolas y no 
agrícolas; efectivo y en 
especie

•Ahorros – formal, informal, 
en especie

No solamente:

•Préstamos – agrícolas y no 
agrícolas; efectivo y en 
especie

•Ahorros – formal, informal, 
en especie

Pero también:

•Inversiones 

•Productos y servicios complementarios (fondos de garantía, 
servicios de remesas, credito inventario, seguro, etc.)

•Ambiente favorable (políticas y ambiente operaciones)

Pero también:

•Inversiones 

•Productos y servicios complementarios (fondos de garantía, 
servicios de remesas, credito inventario, seguro, etc.)

•Ambiente favorable (políticas y ambiente operaciones)

Financial Services

FinanzasFinanzas RuralesRurales

Sector Sector FinancieroFinanciero

FinanzasFinanzas AgrAgríícolascolas

MicrofinanzasMicrofinanzas

CrCrééditodito

AgrAgríícolacola
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Titulos de tierra

Deficiencias en sistemas de registro

Escasa presencia del Estado

Dificultades en cumplimiento normas

FisicasFisicas

EconomicasEconomicas

InstitucionalesInstitucionales
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Necesitamos proveedores de servicios financieros

• Que sean viables y sostenibles

• Que presten servicios a todos los segmentos de la población 
rural

• Que colectivamente provean una gama de servicios financieros

• Con un costo/beneficio compatible con la población rural

Necesitamos proveedores de servicios financieros

• Que sean viables y sostenibles

• Que presten servicios a todos los segmentos de la población 
rural

• Que colectivamente provean una gama de servicios financieros

• Con un costo/beneficio compatible con la población rural

¿Qué queremos en las Finanzas Rurales?¿Qué queremos en las Finanzas Rurales?
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Lecciones AprendidasLecciones Aprendidas

• Crédito es importante, pero
también el ahorro

• Costos de transacción

• Gestión de riesgo y mitigación de 
riesgo sistémico (covarianza)

• Gobernación, amb.juridico y 
neutralidad politica

• Sistemas de gestión de 
información

• Rigor y seriedad en la gestión de 
carteras (morosidad, condonación
préstamos vencidos)
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Lecciones Aprendidas
(2)

Lecciones Aprendidas
(2)

• Tasas de Interes (+MF) a menudo factor 
menor p/clientes

• Ganancias y rentabilidad del capital son 
importantes para sosteniblidad de la 
demanda y provisión del servicio

• Garantías son importantes , pero existe
sustitutos

• Instituciones financieras son 
importantes, pero también son los
comerciantes y otros actores

• Provedores de finanzas rurales
frecuentemente han fracasado, pero
pueden ser lucrativos sin subsidios

•• TasasTasas de de InteresInteres (+MF) a (+MF) a menudomenudo factor factor 
menormenor p/clientesp/clientes

•• GananciasGanancias y y rentabilidadrentabilidad del capital son del capital son 
importantesimportantes parapara sosteniblidadsosteniblidad de la de la 
demandademanda y y provisiprovisióónn del del servicioservicio

•• GarantGarantííasas son son importantesimportantes , , peropero existeexiste
sustitutossustitutos

•• InstitucionesInstituciones financierasfinancieras son son 
importantesimportantes, , peropero tambitambiéénn son son loslos
comerciantescomerciantes y y otrosotros actoresactores

•• ProvedoresProvedores de de finanzasfinanzas ruralesrurales
frecuentementefrecuentemente hanhan fracasadofracasado, , peropero
puedenpueden ser ser lucrativoslucrativos sin sin subsidiossubsidios
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Lecciones de las MicrofinanzasLecciones de las Microfinanzas

•• MicrofinanzasMicrofinanzas hanhan tenidotenido exitoexito importanteimportante en:en:

•• ProveerProveer altos altos volumenesvolumenes de de prestamosprestamos, , bajosbajos montosmontos y y 
prprééstamosstamos no no garantizadosgarantizados haciahacia poblacipoblacióónn pobrepobre

•• OperarOperar en forma en forma sosteniblesostenible en areas de mayor  en areas de mayor  densidaddensidad

•• DemostrarDemostrar queque pobrespobres son son buenosbuenos clientesclientes ((pagadorespagadores))

•• La La mobilizacimobilizacióónn de capital social y de capital social y empoderamientoempoderamiento ––
((mujeresmujeres))

•• MicrofinanzasMicrofinanzas no no hanhan sidosido tan tan efectivoefectivo en:en:

•• OtorgarOtorgar prprééstamosstamos agragríícolascolas y a y a plazoplazo (term lending)(term lending)

•• ProveerProveer crcrééditodito a a bajobajo costocosto

•• OfrecerOfrecer productosproductos y y serviciosservicios multiplesmultiples
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Bancos comerciales y financieras desarrollan servicios 
financieros para clientes (hogares y empresas rurales)

(downscaling)
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Tendencias Actuales (Microfinanzas)Tendencias Actuales (Microfinanzas)

•Competencia y reducción de 
márgenes en negocio tradicional

•Presiones políticas
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peq.créditos  y asistencia téc. 
disponible p/entrar mercado
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•Cambios regulatorios

•Competencia

•Obstáculos p/la expansión

•Cambios regulatorios

•Competencia

•Obstáculos p/la expansión

•Posibilidad de expandir 
servicios a clientes

•Mayores opciones de 
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•Posibilidad de expandir 
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•Mayores opciones de 
fondeo (depósitos, capital 
de nuevos acionistas, 
préstamos de gobiernos)

UpgradingUpgrading

AmenazasAmenazas

OportunidadesOportunidades
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Desafios Estrategicos para 
profundizar los MFR

Desafios Estrategicos para 
profundizar los MFR

Reformas de políticas y desarrollo de la infraestructura
institucional.

Innovaciones en tecnologías financieras y en los
mecanismos de apoyo.

Fortalecimiento de las organizaciones oferentes así
como de los entes de regulación y supervisión.

Reformas de políticas y desarrollo de la infraestructura
institucional.

Innovaciones en tecnologías financieras y en los
mecanismos de apoyo.

Fortalecimiento de las organizaciones oferentes así
como de los entes de regulación y supervisión.
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(a) Requerimientos de innovaciones en tecnologías de 
crédito, que permitan una evaluación más certera de 
la capacidad de pago de los clientes potenciales y la 
generación de incentivos de pago más apropiados
para estas clientelas;

(b) Requerimientos en el desarrollo de la infraestructura
física, que permita una reducción de los costos de 
transacción de los participantes en este segmento
del mercado;

(a) Requerimientos de innovaciones en tecnologías de 
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(b) Requerimientos en el desarrollo de la infraestructura
física, que permita una reducción de los costos de 
transacción de los participantes en este segmento
del mercado;

Desafios para la Expansion de los 
Servicios Financieros Rurales

Desafios para la Expansion de los 
Servicios Financieros Rurales
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Desafios para la Expansion de los 
Servicios Financieros Rurales

Desafios para la Expansion de los 
Servicios Financieros Rurales

(c) Requerimientos en el desarrollo de la infraestructura
institucional, que mejore los flujos de información y los
mecanismos para hacer valer los contratos;

(d) fomentar oportunidades de diversificación de las
carteras de crédito, a fin de poder hacerle frente más
eficazmente a los mayores riesgos sistémicos que deben
ser enfrentados en las áreas rurales.

(e) buscar oportunidades de construir capacidades, 
desarrollar habilidades y destrezas (capital humano) 
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Centro de Centro de AprendizajeAprendizaje de de 
FinanzasFinanzas RuralesRurales

Es un portal internet Es un portal internet queque facilitafacilita el el accesoacceso a un a un variadovariado
nnúúmeromero de de recursosrecursos y a material de y a material de enseenseññanzaanza en en llííneanea queque

cubrecubre unauna vastavasta gamagama de de materiasmaterias relacionadasrelacionadas con con laslas
finanzasfinanzas ruralesrurales. . 

El Centro de El Centro de AprendizajeAprendizaje a a travtravééss de internet de internet eses unauna
iniciativainiciativa conjuntaconjunta emprendidaemprendida porpor la FAO y la FAO y queque cuentacuenta

con el con el financiamientofinanciamiento del del FondoFondo InternacionalInternacional de de DesarrolloDesarrollo
AgrAgríícolacola (FIDA), la (FIDA), la SociedadSociedad AlemanaAlemana de de CooperaciCooperacióónn

TTéécnicacnica (GTZ) y el (GTZ) y el BancoBanco Mundial.Mundial.

www.ruralfinance.orgwww.ruralfinance.org
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Reflexiones FinalesReflexiones Finales

•Perspectiva holística en Finanzas Rurales (estado 
regulador/habilitador- medios de vida rural)  

•Requirimientos jurídicos y reglamentarios  

•Gestión de riesgo en MFR

•Diversidad de instituciones para MFR sostenibles 
(sostenibilidad financiera; alcance y impacto)

•Finanzas Rurales sostenibles requieren compromisos 
de largo plazo, continuidad y collaboración
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